
 
  

Tytuł projektu 

 

„Foresight kadr nowoczesnej gospodarki” 
 
 

1. Czas realizacji: 13 listopada 2008 r. – 16 listopada 2009 r. 
 

2. Projekt wykonany na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości. 
 

3. Źródło finansowania: projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej 

w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego. 
 

4. Konsorcjum: Koordynator - Instytut Podstawowych Problemów Techniki PAN; 

Partnerzy: Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii,  

      SMG/KRC Poland Media S.A. 
 

5. Celem projektu jest nakreślenie szerokiego obrazu przyszłego rozwoju kadr polskiej 

gospodarki w perspektywie 10-20 lat, w szczególności: 

• wskazanie zapotrzebowania polskiej gospodarki na umiejętności kadr 

zarządzających oraz pracowników przedsiębiorstw w dłuższej perspektywie 

czasowej; 

• określenie trendów zapotrzebowania na kadry w długim okresie; 

• wskazanie najbardziej przydatnych kwalifikacji pracowników w długim okresie 

w odniesieniu do nowoczesnej gospodarki; 

• określenie dziedzin, w jakie państwo powinno być zaangażowane, by wspierać 
długoterminowo rozwój zasobów ludzkich; 

• zwiększenie świadomości przedsiębiorców, ich organizacji, jednostek wspierania 

przedsiębiorczości, ośrodków naukowych, organów administracji państwowej 

i uczelni w zakresie zapotrzebowania na kadry i rodzaje kwalifikacji w 

przyszłości. 
 

 

6. Metodyka: 

• Dyskusje panelowe (metoda “burzy mózgów”) 

• Analiza SWOT 

• Badanie metodą Delphi 

• Konsultacje wyników 

• Analiza PEST (Polityczno-Ekonomiczno-Społeczno-Technologiczna) 

• Analiza krzyżowa wpływów 

• Budowa scenariuszy. 
 

7. Struktura organizacyjna:  

Kierownictwo projektu, Komitet Sterujący, Panel Główny, 4 Panele Tematyczne: 

1) Panel „ICT” 

2) Panel „Energetyka” 

3) Panel ”Przemysł Maszynowy” 

4) Panel „Przemysł Chemiczny”. 

oraz instytucje partnerskie i eksperci zewnętrzni biorący udział w badaniu Delphi. 
 

8. Obszar badań obejmował zakresy działania określone dla czterech Paneli 

Tematycznych: 

ICT, energetyka, przemysł maszynowy i przemysł chemiczny. 
 



9. Rezultatem projektu jest Raport  końcowy z badania „Foresight kadr nowoczesnej 

gospodarki”, zawierający następujące opracowania: 

• Uwarunkowania rozwoju rynków pracy 

• Budowa scenariuszy foresightu kadr nowoczesnej gospodarki 

• Kierunki rozwoju kadr nowoczesnej gospodarki 

• Rekomendacje. 

 

Ilość ekspertów panelowych biorących udział w realizacji projektu: 75. 
 

Ilość ekspertów zewnętrznych zaangażowanych do przeprowadzenia badania Delphi:  

Na 370 zgłoszeń, ankiety Delphi wypełniło w I turze 66 ekspertów, w II turze – 31 ekspertów. 

 

Kierownik Projektu: 

dr Jacek Kuciński  

Instytut Podstawowych Problemów Techniki PAN  

e-mail: jacek.kucinski@ippt.gov.pl  

tel.: +48 22 826 12 81 wew. 145. 

 

 

Raport końcowy z realizacji projektu „Foresight kadr nowoczesnej gospodarki” znajduje się 
pod adresem: http://www.ippt.gov.pl/foresight/index.html 

 


